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 : الملخص 
الدراسةةإ ىلا الرف ف ى ا ماط ا الاد  ا الطلر ،إو لالطدا ال ت تم ب  ا الطماط ا الوم ةدإ ل ت تيمن اطا الاد  ا  تهدف 

هل للأاط ا الطم سةةةةةةلإو لالرف ف ى ا مم  المطا الاد  ت ى ا تودةةةةةةطل ا  ادر اا  م  الدراسةةةةةةإ ةل تدةةةةةة  ت  م  ى ا   
 ر ط ا الوم ةدإ؟ الاد  يإ الطلر ،إ تأمط اا ةرل  مإ ى ا م اد الطما

لق ة  الدراسةةةةةةإ   تل ه الطمهف ال تةةةةةة،ن الرو ط نس لف ل الدراسةةةةةة ا الدةةةةةة  مإ لالطف  ة ا الطلر ،إ  ن الط  ةةةةةة هر تط ل 
 لر ا اط ا الاد  يإ  ن تودةطل ا  اد  و لالطلوث ال  ان  ماط ا الاد  اا الإ اريإ  ن الم  ه الوم ةنالطلوث ا لت  ن  

 ر  الوم ةدإ ا ن الطماط 
مل ةةةوم  مهطدإ ةيدم الىةةة را  ن المطا الاد  ت ةل الطما ر الإسةةةيةنر لمهطدإ ا ل  امطا الاد  ا الرو ي دإو لالرىةةة ر دإ  
 ن ةج ت تودةةةةةةةةةةةةطل ا  اد  ن الطماط ا الوم ةدإو ل م اد الط يد ةل اللوث  ن ةج ت المطا الاد  ت ا ادةةةةةةةةةةةة  لرو طل  

 ا  ادر
 و ا  اد ال ظد،نر ا الوم ةدإالطماط الاد  او  الكلمات المفتاحية:

 
 

Leadership Styles and Their Impact on Job Performance in Government 

Organizations 

 

Abstract: 

The study focuses on identifying the different leadership styles that government 

organizations undertake to establish an effective leadership style, and identifying the 

following styles in order to improve performance. The study began with questions about: 

“Do various types have diverse impacts on the performance of government organizations?” 

The study followed the descriptive analytical method, to display previous studies and various 

information on the topic. The first chapter was the styles of administrative leadership in the 

government sector, and the second chapter was “the role of leadership styles in improving 

performance in government organizations.” 

We explained the importance of the Shura principle in the leadership style from the Islamic 

perspective. The importance of adopting the transformational and participative leadership 

style in the field of improving performance in government organizations, and conducting 

further research in the field of the leadership style most appropriate for performance analysis. 

Keywords: Leadership, Government Organizations, job performance. 

 

 



 

2 

 

 العدد الثان  - المجلد الثالث

 2025يو يون

 مقدمة: 
تفري  الادة  ا ةل مه  ى اةةل اجة ل الطماطة ا  ن توادمهة   هةدا هة س لطةث تفةد لظد،ةإ الادة  ا ةل  
مه  لظ ئف الفط دإ الإ اريإ  ن الطماط ار لالم  ا الإ اري ن ه  المدلا الرن يدرطد ةمه  مىض د الطماطإ 

ةل همة  تةأتن    1ةطة رسةةةةةةةةةةةةةةإ لاملة ته و لت مدةا ىيقة ته   ة  ل يلرةل الفة ة طل المط ج  الة ت  رلف اةا  ن  
ل  تفةد مهطدةإ  وةث  لر الادة  ا الإ اريةإو لمهطدةإ ت  ي  الادة  ا الإ اريةإ  ن الطماطة ا الوم ةدةإس لطةث  

 ىةةةةةةمل ةمف تس   سةةةةةةدط  ةغ ت ا د الطرتط اا لا  ة او ل ي  ا الطر  ل ا ةل  الطماط ا الوم ةدإ تفطل
لتةةأتن مهطدةةإ الادةة  اس ةل الةةدلر الرتطط ت    2ةل اللةةدةةة ا لالطمرجةة ا الوم ةدةةإر  طةةد لمطه ر الطدةةةةةةةةةةةةةةر،

الرمادطنس  ن لد ه  الإةم ا ا لالمدرا ى ا ا تصةة ت   لم و لالرأمط   طه ررره ا   لإ ةة  إ ىلا الدةة  إ  
ل ن ىيقةةإ 3الرم،طةة يةةإ لالإةمةة اةة ا الطةة لدةةإ الرن تطممهةة  ةل ىا،ةة ج ةةة  ت اصس لرا ل ن ل  يمل تةةةةةةةةةةةةةة ا ةة  ر

ى ا لمة ئةد الإ ارت المة مو ه  المة ئةد الرن تيما ق اراتةا  ال طماطةإ  ة لادة  اس  ة ن   إ الر مهة ا ا سةةةةةةةةةةةةةةر اتدجدة
 وطث يم ن الرتطط  ىيج اد  س ىل ط يق   الرن تدةةةةةةرهدف تتطط  ل ةةةةةةغ الطماطإس  إالر مه ا ا سةةةةةةر اتدجد

لهم   اد ةل   .ا   يق الفطليض الصةةةةةةةةةةةةيلد ا لإ ار لول الطىةةةةةةةةةةةة ول لا  ة او ليم ب ار،  ا تصةةةةةةةةةةةة ت  
 ر4لالإاةداهس لإاجة ل الطماطةإ  ن تومطق مهةدا هة   الر  ي وةغ     ا اليمة دا ةل المة لدةإ الإادةةةةةةةةةةةةةةة ادةإالفيقة

س لهن تكة ةةل لتفة لن ا ااطةإ ال، ادةإ الةدال دةإو  الوم ةدةإلت مةد ىةدا ى اةةل ت م  ى ا م اد الطماطة ا 
 ة لطماطةإو لسةةةةةةةةةةةةةةيةةإ الفط دةإ الإ اريةإس ةل لطةث تكة ةةل لظة ئ،ه   لىةدب ا ا،صةةةةةةةةةةةةةة ت ىل اليط ةإ الطود ةإ  

لتلر ف تةةأمط اا هةة ص   لت مةةد ىةةدا ماطةة ا ةل الادةة  ااس  5و لال قةة ادةةإرإالرل د دةةإو لالرمادطدةةإو لالادةة  يةة

 
1  
 ر 679(ر ى ارا الد  ك الرمادطنر الم ه ا:  ار غ ي  ل  ل ىإ لالمى  لالر  يغو ص  2004لد طنو ى ن ) ا
[[[[[[ 
(و الص،و ا  1) 37ر اسر اتدجدإ ت  ي  الاد  ا الإ اريإ  ن ا مه ا الوم ةدإو 1ه 37(ر الطج إ الف بدإ للإ اراو ةف و 2017الفصدطنو ى  د )  2

ر ت  ا سر  ا  ةل:  167-180
https://aja.journals.ekb.eg/article_17471_4545546488fab492d74ab25311b5bd1f.pdf 

 ر 285-267(ر اسر اتدجدإ الرتطط  الرمادطن: ةدلل ىسيةن ةم رنر الم ه ا:  ار المى  ل ج ةف او ص 2000الط  نو ةوطد الطوطدت )  3
(ر ماط ا الم  دا الإ اريإ لتأمط ه   ن ىاج ل الطماط ا الوم ةدإ:  راسةةةةةةةةةةإ تو ط دإ  راد ىطمإ ةل الطدراد لالف ة طل  ن 2009الفط تو ق سةةةةةةةةةة  )  4

ةةةل:   ا سةةةةةةةةةةةةةةةةرةة  ا   تةة   سةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اةةةةةةة   ةة ةةدةةطةةمةةرةة ر  مةةةةةةة ةةةفةةةةةةةإ  الةةفةةةةةةة ةةةةةةةةإو  الإ ارا  الةة،ةة دةةةةةةةةةةةةةةةة،ةةةةةةةإ  ةةن  قةةةةةةة رر   ةةرةة راص  جت  ةةةوةةةةةةة  ةةاةةةةةةةإ 
https://books.pinsr.ps/upload/2022/02/2124750580_SSTB1051.pdf 

) الصةةةةةةةةةةةةةةةة افو    5 ةةةةةةةة هةة   ةةةل: 2019ةةةوةةطةةةةةةةد  ا سةةةةةةةةةةةةةةةةرةة  ا   تةة   الةةفةةةةةةة ةةةةةةةةإر  الةةطةةمةةاةةطةةةةةةة ا  ل ةةةةةةة ىةة ةةدةةةةةةةإ  ىةة ةةن  ةة،ةةةةةةة دا  الةةطةة مةة ا  الةةفةة اةةةةةةةةل   (ر 
https://kenanaonline.com/users/PLAdminist/posts/1043583 

 

https://kenanaonline.com/users/PLAdminist/posts/1043583
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ليفري   ه  ا اطةة ا الادةة  يةةإ لتةةأمط هةة  ى ا ا  اد   6ا اطةة ا ى ا م اد الفةة ة طل  ةة لطماطةة ا الوم ةدةةإر
 ت مد ر ل لك  لتومطق مهداف الطماطإرودةةةةةةطل الك، داو س ل ةةةةةة لري  ن الطماط ا الوم ةدإ مة  ا ال ظد،ن  

ال ظد،نو   لرةأمط  ى ا م اد الطماطة او لال  ةةةةةةةةةةةةةة  لرهة  الطه   ن ابوةث  ل   والادة  يةإرم ه ا اطة ا لمهطدةإ  
 رم االط   ا هدافلتومطق 

 مشكلة البحث:
أن الطماط ا الوم ةدإ الوم ةن  أاا ةمطدس  دةةةةةةةةةةي  ا ىرم     ا  ن الم  ه   لر الاد  يصةةةةةةةةةةف اللفض 

ا ىل الطرتط اا اليط دإ الطود إس لطث تردةةةة  ا م   اا ب اط لق اطن يىةةةةمل اليم د ا سةةةة سةةةةن  تفطل  فطد 
ر لةل  7الف طدةإ  م ا ى ا ماةا ىة ئق ل ادة  ا الإ اريةإ  ا س ةطة   ما  ىلدةا  ن ا  ادة الفة ةةإ  لرمةدي  اللةدةة ا 
تم ه ا اط ا    ه ل  ارا سةةةةةةةة  ك ا   ا س   الدةةةةةةةة  ك الرمادطن ال،ك  الإ ارت الود ث  ن ى ار مه  سةةةةةةةةط ا ا

 يط ا   مهطدةإ  ىط دةإ الردة ر الادة  اا لةا  ر  طة  منمط اا ةرلة  مةإ ى ا م اد الطماطة ا لةا تةأ  س لطةث الادة  يةإ
اسةةةةةةةةةةةةةةرلةةداب   الطهةة راا الادةة  يةةإ الط   بةةإو ل د دةةإ  و ل ةة لةةكى ا ا  اد  ةل لطةةث ةف  ةةإ تةةأمط   ةةل اطا

ط   ب  الطىةةةةةةة ول من الطماط ا الف ةإ   ت لن ا هرط ب ال  لةل  رالطد  يل ل مطا الطم سةةةةةةة  لط  لسةةةةةةةطه 
لهةة ص ا اطةة اس لطةةث من هةة ص الطماطةة ا  ن الفةة  ا تورك  اللةةدةةةإ الفةة ةةةإ الرن تمةةدةهةة س ةطةة     ت ىلا 

  اد  اا ى ا ا  اد له ص الطماط ارا س لط  الطلر ،إ ل فف الجه   الرن تدفا ىلا ةف  إ تأمط  
 س ات اللوث ال ئددن ه :

 ؟ ى أداء المنظمات الحكوميةهل للأنماط القيادية المختلفة تأثيرات متباينة عل
 لير، ه ةل الد ات ال ئددن ا س  إ الر لدإ:

 ؟  ن الطماط ا الوم ةدإ ة  هن مه  ا اط ا الاد  يإ -
 الوم ةدإ؟ ماط ا الاد  ا الطلر ،إ ى ا م اد الطماط ا تأمط  ة  ه   -
 جلك؟ ةر  ل ا و لة  هن ؟هل يطمل اسرلداب الطد  يل لمطا قد  ت ةم س  تلف   لط  لسطه  -

 
(ر مم  ا اط ا الاد  يإ ى ا م اد الف ة طل   لطماط ا الصةةةةةةودإ:  راسةةةةةةإ ت يدادإ  طدةةةةةةرىةةةةةة،ا ىدةةةةةةط  الط   ت ليت 2023الىةةةةةةه اانو ايطل )  6

 doi:10.26389/AJSRP.R141122(ر  4) 7بر ةج إ الف  ب الإقرص  يإ ل الإ اريإ لالم ا ادإو  2021
-3(و الصةةة،و ا  20ر ا و  يطدإ ل دراسةةة ا ا مرط ادإ لالإادةةة ادإو قدةةة  الف  ب ا مرط ادإ ) (ر الاد  ا لالي ي ق اطدإ2018ال قداانو ىيد الله )  7

 ر 16
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 البحث: أهداف
 الاد  ا الإ اريإرتف يف مه  ماط ا  -
 ت  دو تأمط  ا اط ا الاد  يإ ى ا م اد الطماط ا الوم ةدإر -
 لاد  اراىط دإ الرد ر الاد  ااو لىيقره   أاط ا الاد  ت الطم س و ل  االمطت  دو  -
 ل طماط ا الوم ةدإ  ن ىط ر  فض الف اةلر فض الر تد ا  ن المطا الاد  ت الطم س   -

 أهمية البحث:

 أهمية علمية )نظرية(:. 1

الطرف مإ    ارا الدةةةةة  ك  تدةةةةةد ال،ج ا  ن ام  الدراسةةةةة ا الف بدإ  ا هطدإ الف طدإ ل دراسةةةةةإ  ن ماه   ترط ل  
و لتةةأمط هةة  ى ا ا  ادس  ةة لإ ةةةةةةةةةةةةةةة  ةةإ ىلا الر  ط  ى ا ا  اد  ن س فدطةة  يل  ماطةة ا الادةة  االرمادطن

 ق ط إ اديد  ر الط   هالطماط ا الوم ةدإر لى ا لد  ى   الل لث   ن الدراس ا الرن تم لل  ه ا 

 أهمية عميلة )تطبيقية(:. 2

الاد  يإ  ن ال،ك    ا  أاط ا الاد  اس ةل لطث ت  ط  الطم  م ا الصودوإ ل طط رس   الكيط لرغ  ا هرط ب  
تدةةةرطد مهططره  ةل  د دإ تأمط  ا اط ا الطلر ،إ ل اد  ا ى ا ا  اد  ن   ن الدراسةةةإ الإ ارت الطف تةةة س 

 ن ماه  تدةةد ترط ل ا هطدإ الر يدادإ ل دراسةةإ ل   الطماط ا الوم ةدإس  وطث ترم سةة  ةغ ال  يإ ال طمدإر
مت ا ىةدب ت    ةف  ةة ا  ة فدةإ لطرلة ت الم ارس فدطة  يل  الردة ر الادة  اا ى ا مسةةةةةةةةةةةةةة و  فةد ماطة ا  

 لاليط إ الطود إ   لطماطإر والاد  ااو لالو مإ ىلا المطا ال ت  رم س  ةغ مهداف الطماطإ

 لدراسات السابقة:ا
ىن اا ب الاد  ا  ن الطماط ا ه  ىط ر ةما  لةمدةةةق    ةةةو ل م  ا   .8Keo, Sمل ةةةو   راسةةةإ ر 1

 فض ا ة ر الطهطإ  ن ةط رسةةةةةةةةةةةةةةإ ةدةةةةةةةةةةةةةة  لد ا الاد  او ليطمل ىيج  ه  فدط    ن: ماا      ى ا اطا 
الاد  ا الطم سةةةةةةةةةة  ل طماطإس ةل لطث طيدفإ الفط د ا الرن تم ب اه  لةدةةةةةةةةةةر ي ا الف ة طل اه ر  ط  ماا 

 ةل اطل الم ئد لالف ة طل ةفاو لىط د ا اتل ج الم اراا لالطف  ط و لت  ةةةةةةةةةةدو سةةةةةةةةةةيل يود  مسةةةةةةةةةة لط  الرف
 

8  Keo, S. (2016). Shaping strong principles in Singapore: Success bshaping-strong-principals-in-

singapore-success-by-design. 
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 تةةةةةةة  الر اتةةةةةةةل اطل الم ئد لةف لاداو لتصةةةةةةةطد  الهد ول الرمادطدإو لتصةةةةةةةطد  للد ا ل ىدا  لتدري  الفم
  و  يةإ و لت،فطةل ل ا   ا اركة ر لالر اب قد  الطماطةإو لتىةةةةةةةةةةةةةةجدغ الطلة  راا الادةالادة  يةإ ال اىةدا لتطمطمه 

 الطود بإر  الطد للد ا لتوطل 

الفيقإ اطل  تم لل   فض الدراسةةةةةةةةةةة ا  مد تودي ا  يط ا  ن اليط إ الطود إ   لطماط او     ن ظل لم   ل 
 ن لقرمة  الوة لن ى ا  رايةإ  يط ا  ة لروةدية ا و ل لر المة  ا الىةةةةةةةةةةةةةةلة بو لماه   ل فة لدةإ الادة  ا ماطة ا الادة  ا

لهد   الدراسةةةةةةةةإ ىلا الرومطق  ن ر .9Lusung, et al راسةةةةةةةةإ لةل ه ص الدراسةةةةةةةة ا الرن ت اما الف ل ر 
القيااادة التوجيةيااةل والتاادريبيااةل والااداعمااةل )الفيقةةةإ الرمي يةةةإ اطل  ةةةل اطا ةل ماطةةة ا الادةةة  اس لهن  

لم   ىيقإ ىيج ادإ جاا  المر ئف    ا مظه  ل    ا الىةةةةل ب  ن ال، يطلر المل ف لدإ الاد  ا لدا  و(والتفويضاااية
يفري  ا  ضةةةةةةل  ن   لإ ىلصةةةةةة ئدإ اطل مسةةةةةة لط  الاد  ا ل ف لدإ الاد  او لمن مسةةةةةة  ب الاد  ا الر مطهدإ  

قد  ا رودةةةةةةةةةةطل ال،ف لدإ  ن لةرم ىإس  إ  يالرمي   ،ف لدإ الاد  او ليطمل ل م  ا الىةةةةةةةةةةل ب تيمن مسةةةةةةةةةة لط  قد   
  لطف لجإ قض ي  امرط ادإ لسد سدإر سا ل يل

الفيقإ اطل   et al.Irianti ,10 تم لل   راسةةةةةةةةةةةةةإاد  ا لال،ف لدإ الرمادطدإس  الفيقإ اطل ماط ا الل ن ر 2
ل والقياادة التكييياةل والقياادة )القياادة التحويلياةل والقياادة التباادلياةل والقياادة الخادمياةالادةة  ا  ماطةة ا  
الهدف ه  الما  اردمل  ن  لال،ف لدإ الرمادطدإس ىل ط يق ة امفإ شةةةةةةةةةةةةة ة إ للأ اد ا الود  إر  (الرقمية

  ى ا من الاد  ا الرو ي دإتكىةةةةةةةةةف ار ئف اللوث   ةم هف الاد  ا الطلر ،إ ى ا ار ئف الطماطإرود دإ تأمط   
طل ال  ةةةةةةةةةةةةةة   رتلة ا ىيجة ان ادلةل جلةك ى ا لم   اتفري  ةل الطوةد اا ال ئددةةةةةةةةةةةةةةدةإ ل ،فة لدةإ الرمادطدةإر لية

  س للكمهةة  ت  ت ىلا ىىةة قةةإ  الادةة  ا الرلةة  لدةةإ  فةة لةةإ  ن اليط ةة ا الطدةةةةةةةةةةةةةةرم ايلتفر  ال ظد،ن لا  اد الفةة بر
 هن ت  ت ىلا تف ي  اط ةإ ىطةل  اىطةإو لت م  مةة  الادة  ا اللةدةدةإ   ا اركة ر  ن الدةةةةةةةةةةةةةةدة قة ا الةد مة ةدمدةإر
ال، قر مة  اط ن الاد  ا الركد دإو لال قطدإ  ركردةةةل ن مهطدإ  يط اس  ىيج اد   ى ا سةةة   د ا الط اطمإ لم اد  

 قرلركم ل منو لالرتط   ن ظ لف الد  لط امهإ الرمدب ا

 
9  Lusung, S., Bernal, D., Narbarte, M., Punzalan, J., & Garcia, J. (2023). Leadership Styles as 

Predictors of Leadership Effectiveness Among Filipino Youth Leaders. Psychology and 

Education: A Multidisciplinary Journal, 6(8). Retrieved from: 

https://ejournals.ph/article.php?id=20524 
10  Irianti, I., Syarifuddin, S., & Haerani, A. (2024). Leadership Styles and Organizational 

Effectiveness: A Review of Recent Literature. Advances Jurnal Ekonomi & Bisnis, 2(4), pp. 

201-212. doi:10.60079/ajeb.v2i4.316 
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لىل ىيقةةإ الادةة  ا الرو ي دةةإ ار يطق ى ارا الطف  ةةإ  ن الطماطةة ا الوم ةدةةإس  مةةد هةةد ةة   راسةةةةةةةةةةةةةةةإ ر  3
ى ارا الطف  ةةإ  ن   ىلا الرف ف ى ا مم  الادةة  ا الرو ي دةةإ ى ا ت يطق  11امةة  ةوطةةد ال لةةة ن  ة  ةةةةةةةةةةةةةةن

أبعاااد القيااادة التحويليااة الأرهعااة  وهي  ا مه ا الوم ةدةةةإ الط   يةةةإ  طةةةد مةةةإ ال يةةة لو لت  ةةةةةةةةةةةةةةدو مت  
لا   (الجاذبية أو التأثير المثاليل والحفز الإلةاميل والاساااتثارة الفكريةل والاهتمالإ الإنسااااني بالعاملي )

  رالف ة طلط  موي س لجلك ةل لمهإ اا  تأم

 ن ا مه ا الوم ةدةةإ   إ   ت ىلا تف ي  ت يطق ى ارا الطف  ةة  من ت يطق الادةة  ا الرو ي دةةإموةةدا المرةة ئف  ل 
الط   يةإ  طةدادةإ ال ية لو لمن ا ىرلة ر ال،  ت  ن ى ارا الطف  ةإ لةا مهطدةإس ىج ىن المة ئةد يدةةةةةةةةةةةةةةر دغ ةل 

لهةة   لر  ن تومطق  يم ن  ى ا تمةةدي  ةةة  لةةد ه  ةل ةف  ةةإ  ليت ةمو الط ظ،طل ا هرطةة بس من يو، ه   
 مهداف الطماطإر

للرأوطد مهطدإ  لر الاد  ا الرو ي دإ  أ ف  ه   ن تومطق ا  اد الطرطط   ن الطماط ار هد    راسةةةةةةةإ  ر 4
التأثير المثاليل والحافز الإلةاميل )وهي    القيادة التحويلية بأبعادهاىلا تود د  لر    12غ ا و لالط هضن

 ن تومطق ا  اد الطرطط  لم  ه ا تصةةةةةةةةةة  ا  ن  (والاسااااااتثارة الفكريةل والاعتبارات الفرديةل والتمكي 
  ا ةهط   ل اد  ا الرو ي دإس له  الرطمطلرد ر لييلظ من ه ص الدراسإ قد م      ف  الدطل

ةدةةةةر ا ت    م ف   الاد  ا الرو ي دإ لم  ه ا تصةةةة  ا  ن الدطل   ن ت تةةةة   ار ئف الدراسةةةةإ ىلا من  ل 
س ةل لمهإ اا  الف ة طل   ن   لم،  الم  هو  ط  من ةدةةةةةةةةةةةةةةر ا ت    م ف   ا  اد الطرطط   ة ت،ف   ىمط   

لي  ت ق  ه ا تصةة  ا  لر ا ةهط   ل يط  ا  ن ا قرصةة   الدطمن  ر  ميضةة    ة ت،ف  س ةل لمهإ اا  الف ة طل
 ات ىلصةةةة ئد      لم   تأمط ممير  الدراسةةةةإ  قد  ل  ن تومطق الرمطدإ الطدةةةةرداةإو ل  لك  ن الرو ت ال قطنر 

)الرةأمط  الط ة لنو لالوة    الإلهة ةنو لا سةةةةةةةةةةةةةةر ة را ال،ك يةإو لا ىرلة راا ال،  يةإو ل ادة  ا الرو ي دةإ  ةأ فة  هة   
  لم  ه ا تص  ا  ن الدطلر الرطمطل( ى ا ا  اد الطرطط ل 

 
(ر مم  الاد  ا الرو ي دإ ى ا ت يطق ى ارا الطف  إ:  راسإ ةطداادإ ى ا ىطمإ ةل ة ظ،ن ا مه ا الوم ةدإ  ن ةد مإ  2021ال لة نو ة  ن )  11

 doi:10.34120/jgaps.v47i181.2811ر 343-295(و الص،و ا  181ال ي لر ةج إ  راس ا الل دف لالج ي ا الف بدإ) 
(ر  لر الاد  ا الرو ي دإ  ن تومطق ا  اد الطرطط :  راسةإ ةطداادإ ى ا ق  ه ا تصة  ا  ن الدطلر  2024غ ا و ىا اهد س لالط هضةنو سةم ن )  12

 doi:10.59628/jhs.v3i2.827ر 234-204(و الص،و ا  2) 3ةج إ م ةفإ تمف د ل ف  ب الإاد ادإو  
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م  ماط ا ىلا الكىةةةةةف ىل م13هد    راسةةةةةإ ربدغ جي ب ل ن تأمط  اطا الاد  ا ى ا ةم لةإ الم ارااس ر 5
الاد  ا ى ا ةم لةإ الم ار  ن الطماط ا   لر يطق ى ا ال جمإ الدللدإ ل ص ط  ا لط   ن ليم نر ر  ا  

الادةةةة  ااو لهن   ماطةةةة ا  الأوتوقرا يل والنمط)الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةإ ى ا مم   فض  القياااادي  القياااادي    النمط 
الطماطة اس لطةث  لة  المرة ئف ى ا ى ا ةمة لةةإ الم ار  ن   (قرا يل والنمط القياادي المتسااااااااااهالالاديم

 لم   مم  للأاط ا ال يث ى ا ةم لةإ الم ارر

  تأمط س  وطث يج  ى ا الطدةةةةةةةةة للطل اتل ىاس لط  لا ةل  نلملتةةةةةةةةة  الدراسةةةةةةةةةإ  أهطدإ المطا الديط ق اط
لمهطدإ لث الم  ا ى ا ىشةةةةةة اك الف ة طل  ن تةةةةةةم ىإ الم ارااس  ن ةدا  ىيج ان ى ا ةم لةإ الم اراار

ال  ل يىةةةةةةةةةةةة ر  ن  ن الرم،ط س ةط    الم ار يفري  جاا مهطدإ ل،ف لدإ تم،ط ص لةف  إ لراد الط  لسةةةةةةةةةةةةطلقي ت 
      ت ىلا ىدب ةم لةره  ل م ار ىمد تم،ط صر

14ل ن  راسإ  ر  6
Taneiji & Ibrahim-Al للإ   ن ةدارو   لةف ق ا الاد  ا الر ب يإ  س  فم ان: ةط رس ا 

 Practices of and Roadblocks to Teacher Leadership in the United .الإة راا الف بدإ الطرودا

Arab Emirates’ Schools  
لالف اةل الرن تدى  مل تطمغ الطف ططل  ن هد   الدراسةإ ىلا  وث لصة ئ  لةط رسة ا ق  ا الطف ططلس  
للد ا ار ئف الدراسةةةإ المضةةة ي  ال ئددةةةدإ ةدارو الإة راا الف بدإ الطرودا ةل من يصةةةلو ا ق  ا ةف ططلر  

الرن مم ا ى ا ىط دةةإ الرف   الطهمنو لتمطدةةإ ةهةة راا الادةة  ا ل طف ططل  ن الطةةدارور لشةةةةةةةةةةةةةةطةةل جلةةك:  
ال م فدإو لالدلا غ الطىةةةةةةر  إو لا  لار ال سةةةةةةطدإ لغط  ال سةةةةةةطدإو ةىةةةةةة ر إ الاد  او لالمضةةةةةة ي  الطدرسةةةةةةدإ ل 

ماةا ى ا   إموةدا الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةلالطور ا لالطف  ةإ الر ب يةإو لالر،كط  الممةدت لةهة راا الرفة ةةل ةغ ا ل يلر  
ل من الطف ططل يط رسةةةةة ن  فض ا  لار الاد  يإ  ىةةةةةمل ةرك رس   ن هم ك ماىةةةةة إ ةهطإ مل اس ةال غ   

ث الإم ائدةإ مل الطىةةةةةةةةةةةةةة ر ةإ  ن الطجط ىة ا الطهمدةإ تطة روس للكل  ىةةةةةةةةةةةةةةمةل مقةل تك ار ار ة ةل قدة  ا اللو  
لمل ةةةو  ماا ت مد ى اةلس ة ل ام  ال ق و لل ام  ال تإو   لإ ةةة  إ ىلا مسةةة  ب الاد  ا الطم سةةة س  

 
م لةإ الف ة طل ل م ار  ن الطماط ا:  راسةةةةةةةةةةةإ تج ييدإ   لر يطق ى ا ال جمإ الدللدإ ل صةةةةةةةةةةة ط   (ر مم  ماط ا الاد  ا ى ا ة2024جي بو ربدغ )  13

 ر 18-1(و الص،و ا  5) 44ا لط  )ليم ن(ر الطج إ الف بدإ للإ اراو  
14 Al-Taneiji, S., & Ibrahim, A. (2024). Practices of and Roadblocks to Teacher Leadership in the 

United Arab Emirates’ Schools. International Education Studies , 10(6). 

doi:10.5539/ies.v10n6p87 



 

8 

 

 العدد الثان  - المجلد الثالث

 2025يو يون

ةة   ةل الطف قة ا الرن تو ت  لن تومطق الإةمة اة ا الكة ة ةإ ل ادة  ا الر ب يةإ لال، ائةد الط تل ةإ اهة ر لقةد 
 سغ  ن ةدارو الإة راار   ل الاد  ا الر ب يإ ى ا ا  ق م  ت تد ا ل ت  د دإ تف ي

هد    ر 15 ط  تم لل   راسةةةةةة ا ا  اد ال ظد،ن  ن الم  ه الف بو ة ل  راسةةةةةةإ الد ر ر ا يف الط  قر 7
لال، ائدس    لرمدي  تو طل ىل ام ا الم ا  سه ص الدراسةةةةإ ىلا الرف ف ى ا اا ب ى ارا ا  اد ل  دةةةة،راالدراسةةةةإ 

لطث ر  ا الدراسإ ى ا ت يدم ا اا ب ى ارا ا  اد ال ظد،ن  ن الم  ه الف بس ةل ليت ىيج   تج رب 
الطمهف الما ت ا سةةةةةةةةةرد لن ال ت يفرطد ى ا   ى ا  الدراسةةةةةةةةةإ  اىرطدا  ى لطدإ  ن ةج ت اللدةإ الطدادإر

ا ى ا الطم قال با الفميان اطةل الطمدة ا لالمر ئ ةل ليت ة امفإ ا  اد ا    رف لا شد د لى  ه  اىرط   
و لال ق ف  الوم ةنلالدراس ا الف طدإ لالرم ريةةة  جاا الفيقإ    ارا ا  اد ال ظد،ن لت يدم ته   ن الفطل 

توةةدية ا ت امةا مظه ا المرةة ئف لم      سالر يدمةة ا لةف دةة تهةة  لتمةةدي  ر يةإ تو ط دةةإ امةةديةإ  كى ا لاقغ ت ةة
لطةث يفرطةد المط ج  ى ا الطر  لة ا ال مة فدةإ الرن   ا  اد ال ظد،ن  ن الم ة ه الفة بس  ى ارا يطق ةمهف  ت

ت  ت ىلا  ةةةةةةةةةةةةةةط ن اج ل الم  ه الل صس للكمه   ن ل لإ الم  ه الف ب قد تف ق ى ارا ا  اد ال ظد،ن 
 ن الطماط ا الف ةإر ل لك ملتةةةة  الدراسةةةةإ الفض الر تةةةةد ا الرن يطمل من تدةةةة ه   ن ىطل ل ي إ 

 ن ت ك الطماط اس ةل ليت   لطمىةةةةةة  ا ةل ى ارا ا  اد ال ظد،نا د ط يق يطمل ةل ليله  تفاد  ال، ائ
 ىتيل ى ارت ى ا ا  ق  يط ر

 الد  مإس يطمل اسرمر    فض الفم ت س لهن  ط    ن: ا ةل الدراس 

ت  تف يف ااة ب الادة  ا  ن الطماطة او ل دف يفطةل ى ا الر  ط  ى ا اطا الادة  ا الطمة سةةةةةةةةةةةةةة   -م
 الم ئد لالط  لسطلر ل طماطإس لمهططرا  ن الر اتل اطل

ت مد ىيقإ اطل ا اط ا الاد  يإ ل ف لدإ الاد  او ليطمل تيمن مسةةةةةة لط  قد  يإ ةرم ىإ لرودةةةةةةطل   -ب 
  يلرقد  ا ا ل  ال،ف لدإ  ن 

ال،ف لدإ الرمادطدإس لطث تفري    ةةةةةةةةةطل مه  ا اط ا الاد  يإس ةل لطث   تفري  الاد  ا الرو ي دإ  -ا 
 اليط  ا الطدرم ارالاد  ا الرل  لدإ  ف لإ  ن 

 
.  208- 187(، لمصاااافياي   1 41(. إدلرة للأدلء لموظيفي في لمطنظطاي  لمااي:ار: ر فار ليقيقيار ن ا فار.  2021نايف  لمطلق     15

doi:10.21608/aja.2021.151007 
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ت مةد ىيقةإ اطل الادة  ا الرو ي دةإ لت يطق ى ارا الطف  ةإ  ن الطماطة ا الوم ةدةإس لجلةك  ةأ فة      -ث 
الادةة  ا الرو ي دةةإس لهن الجةة جادةةإو لالو،  الإلهةة ةنو لا سةةةةةةةةةةةةةةر ةة را ال،ك يةةإو لا هرطةة ب  ةة لجةة اةة   

 ال،  ت الإاد انو لالرطمطلر
 ن ىةةدب ةمةة لةةةإ الم ار    ت ىلا   ت مةةد ىيقةةإ اطل المطا الادةة  ت لىط دةةإ ةمةة لةةةإ الم ارااس -  

تم،ط ص  ىةةةةةةمل مطدو ليودةةةةةةل ةل ا  ادر ليفري  المطا الاد  ت الديطم اطن جل مم  ىيج ان ى ا  
 ةم لةإ الم اراار

س ةل ليت ىتةةةةةةيل ى ارت  الطماط ا الف ةإت مد مهطدإ لر يطق اا ب ى ارا ا  اد ال ظد،ن  ن  - ل
 ى ا ا  ق لاسغرى ا ا  ق 

 الفجوة البحثية:

و لمن الاد  ا الرو ي دإ تفري  ةل ا ر  ا الدراسةةةةة ا الدةةةةة  مإ ى ا تفد  ماط ا الاد  اس   لريف الدراسةةةةة 
ماطةة ا الادةة  اا الرن لهةة  تةةأمط  ى ا  فةة لدةةإ لم اد الطماطةة او لمهطدةةإ ةف  ةةإ ل ه  ال، لق الةةدقدمةةإ اطل  

تط ااو لة امهإ الرودي او ى ا الركدف ةغ الطر  ا ماط ا الاد  اا الطلر ،إس لطث يدةةةةةة ىد جلك الطماط 
ل ي  ا المدرا الرم  دةةةةةةةةةةةدإ  ن ظل اط إ   م ةدمدإر ميضةةةةةةةةةةة    اد ةل  ه  الفيقإ اطل ماط ا الاد  ا لةم هف  
الادة  او لالردة ر الادة  ااو  وطةث يطمل الر  ط  ى ا ماطة ا الادة  ا  ن تودةةةةةةةةةةةةةةطل ا  اد  ن الطماطة ا 

تةةةأمط  ماطةةة ا الادةةة  ا ى ا ا  اد  ن الطماطةةة ا   الوم ةدةةةإر مةةةة  الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةإ الوةةة لدةةةإ  ر    ى ا  وةةةث 
  ةل ةما رالادةةة  ا    اطةةة االوم ةدةةةإو لت    ى ا ا اطةةة ا الادةةة  يةةةإ الرن ل   ر  ىى ةةة ئهةةة  مهطدةةةإ ة ةةةل م

 رل ن   د جلك ت  دو اطا الاد  ا لمم ص  ن تودطل ا  ادو ىسيةن

 البحث: منةج
 ر  ت  ةةةةةةةةةدو الطمصةةةةةةةةة     لاد  ا الإ اريإو لماط ا اىرطد الل لث ى ا الطمهف ال تةةةةةةةةة،ن الرو ط نس لطث  

الادة  ا الإ اريةإس ةل ليت ة امفةإ الةدراسةةةةةةةةةةةةةة ا لالكرة  ة ا الدةةةةةةةةةةةةةة  مةإ  ن هة ا الطجة تو ل  ةك قة ب اللة لةث 
طلر ،إ  ن ىيقإ ا اط ا الاد  يإ     اد  ن الطماط ا الوم ةدإو ل لره   ن تودةةةةةةطل  ارو ط ن ا راد ال

 م   ل  يإ الدللإرا  ادو لتومطق ا هداف ل 

 خطة البحث:
 أنماط القيادات الإدارية في القطاع الحكومي المبحث الأول: 
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 ماط ا الاد  اا الإ اريإر: ا لتالط     
  لر ماط ا الاد  ا  ن  فض الو  ار: الط    ال  ان

  الحكومية. تالمنظما تحسي  الأداء في دور الأنماط القيادية فيالمبحث الثاني: 
 اط ا الاد  اا الإ اريإ  ن تودطل ا  اد الوم ةنر لر مالط    ا لت: 
 ا  ادر    ن تودطلالرى لرت  لر اطا الاد  ا الط    ال  ان: 

 ر تد ا المر ئف ل الالخاتمة: 
 .قائمة المراجع

 المبحث الأول 

 أنماط القيادات الإدارية في القطاع الحكومي 

      ى ا ىيقةةإ الادةة  ا  ن الطماطةة ا الوم ةدةةإ س لطةةث  ماطةة ا الادةة  ا الإ اريةةإا الطلوةةث   رمةة لت هةة  
مهةةةداف الطماطةةة ا رومطق  الىيقرهةةة   ال  يةةةإ ال طمدةةةإو  تومطق مهةةةداف    ل لرهةةة   ن  و ليط ةةةإ الطود ةةةإ ةةة

 أاط ا الاد  ا  الطمصة    ممدة  ه ا الطلوث ىلا ة  يطل مسة سةططلس هط  الط    ا لت  رم لت   رالوم ةدإ
اريإو ليرم لت الط    ال  ان ىلدا الرج رب ال ائدا ى ا ةدر ا الف ل   ن ىى  د مهطدإ لدلر الاد  ا الإ  

ل دف م ا ىلا تومطق ال  يإ لهن الرج بإ الدةةةةةةةةمت   ريإس   ن تودةةةةةةةةطل ا  اد  ن الطماط ا الوم ةدإو  
 ال طمدإر

 الأول المطلب 
 الإدارية أنماط القيادة

ىن مسةةةةةةةة لط  الاد  ا لةم هجه   ةةةةةةةة لريإ لرومطق  ف لدإ الطماط اس ةل لطث تطمطل الطماط ا ةل ام د  
مسةةةة و لرف ي  الإار مدإو لتودةةةةطل ة  ةةةة ه ا لر، ،   لط  لسةةةةطلو لتف ي  الفيق ا فدط  اطمه ر لت مد 

ط ا الاد  ااو   اا ىدا مس لط  ل اد  او لبفض الطم هف اللو دإ  ن الاد  ار لرغ  لم   ىد   يط  ةل ما
و  (Trait Approach)لمهف الم ئ  ى ا الدةط ا ا: 16ى ا سةيطل الط  ت  لهنةود اس  ت مد ةم هف  و دإ  

 
16 Tang, K. (2019). Leadership Styles and Organizational Effectiveness. In Leadership and Change 

Management. doi:10.1007/978-981-13-8902-3_2 
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و  (Power-Influence Approach)و لاهف الم ا لالرأمط   (Behavior Approach)لالمهف الد   ن  
 رSituational Approach)) الا  نلالمهف 

 على السمات:  القائملقيادي االنةج  *

 ألت اا يإ لد  إ  ن ةج ت الاد  او   Trait Theory of Leadershipا  ا اا يإ الدةط ا الاد  يإ  
س  ةل الما ي ا الطهطإ  لتلوث  ىةمل مسة سةن  ن ىةم ا ا لقدراا لشةلصةدإ الم ئدو لتفري  ه ص الما يإ

 ط ة  ةإ الما يةإ الرن ت    لهن   Great Man Theoryي  ق ى طهة   ة لةك اا يةإ ال مةل الفاد  لطةث  
ار لةفا  الكر   ا  ى ا ةجط ىإ ةل الصةةة، ا الىةةةلصةةةدإ الرن يج  من  رصةةةف اه  ال،   لدصةةةلو ق ئد 
 ن ه ا الإط ر ل  تر،ق ى ا ة قف ة لد ةل اا يإ الدةةةةةةةةط اس للكل هم ك  فض الط اقف قد تدةةةةةةةةر  ب 

، مةإو لا ليقس ة ةل ل ق الم او  تةةةةةةةةةةةةةة،ة ا ةفطمةإ  ن المة ئةد   يطمل تجة ه هة س ة ةل الة  ة دو لالم او لال
 لا ة اإررر

 القيادة الأوتوقرا ية القيادة الديمقرا ية: *

ملد    س  وطث تك ن هم ك الك ط  ةل الما ي ا ل ت ة  ةة ه ماط ا الاد  اس ليطمل ت لدصةةه   ن ةاد ول 
ر ليط ةل  إا لت ق اطدة)ا سةةةةةةةةةةةةةةريةدا يةإ(و مل    Boss – Centered Leadershipمط ا ةا الادة  ا ال،  يةإ  

 .Subordinate – Centered Leadershipال  ف ا ل  الاد  ا )الديطم اطدإ( 

لي  ةةةةةةةةةةةةةةو الجةدلت الرة لن مه  ال، لق اطل ا ىن الادة  ا ال ئددةةةةةةةةةةةةةةططلس لهطة  الادة  ا الةديطم اطدةإو لالادة  ا  
لبةةة لرةةة لن يفري  جلةةةك ةادةةة و ل مطا الادةةة  ت   اطمهطةةة  ما اه ةل الادةةة  اار   س لطةةةث يمغ فدطةةةإا لت ق اطدةةة

 اليط  ا الطلر ،إو لالف اةل الرن ت م   طه رالطرلغو مل ال ت يج  ا ل   اس  ن ظل 

 (Subordinate – Centered)ديمقرا ية  (Boss – Centered)قيادة فردية 
 Yاا يإ  Xاا يإ 
إملت ق اطد   يطم اطدإ 

 هدمل ة ن  هدمل ةدم ادمن 
 ةف لاإ  ة مهإ
 ةى ر إ ة مهإ
الإار   ت    ى ا   ت    ى ا ا   ا   

   لفيق ا الإاد ادإ الر مدا   لطه ب
 ر311الط  نو ةوطد الطوطدت و ةصدر س اقو ص الطصدر: 



 

12 

 

 العدد الثان  - المجلد الثالث

 2025يو يون

طمةةإ  للأ  ا  الةة  ل قةةد يمف ا توةة  هد لبةة ل غ  ةل من الادةة  ا ا لت ق اطدةةإ قةةد تيةةدل ماهةة    ترطرغ  مي ت  
هم ك ةي ر ل ىةةةةةةةةفيدإ مل المي ت لدا اللفضس لطث من  فض ا   ا    تو  الطدةةةةةةةة للدإ  الاد  ااس   ن  

س الرن تفمن قدرا  Self – managed leadersالرن تملغ ةل قد  ا مل اط ج  الاد  ا ال اتدإ  ن الإ ارا  
هداف ل طماطإ  لن ت امد ىشة اف ةدةرط  مل تدلل ةل شة  ةل  ،ف لدإس لرومطق ا ال،   ى ا قد  ا ا،دةا  

ا ل يلو لتىةطل ال،ك ا الطدة للدإ ال اتدإو لا اضةل ا الدال نو لاتل ج الم اراا  ىةمل ةدةرملس  مد تىةطل 
س ة ةل ل ةةةةةةةةةةةةةة ل ال  يةإ لا هةدافو ل  ارا ال قة و  ا الادة  ا جاتدةإ الإ ارا الفةد ةد ةل الطهة راا لالدةةةةةةةةةةةةةة   دة 

 لالط لاإ لالركدفر 

لةل مهإ مل ا يطمل تم لت ميمإ ماط ا رئدددإ ةل الاد  اس لهن الاد  ا الرو ي دإو لالاد  ا الديطم اطدإو  
 و لالديطم اطدإر إلالاد  ا ا سريدا يإر لقد تم للم  اط ن الاد  ا ا لت ق اطد

 :القيادة التحويلية *

ا راد ل ت ة،ه ب الادةةة  ا الرو ي دةةةإو  ي   مةةةد امطةةة ه موةةة  يطن مل ى ارت ل ت ة،ه ب الادةةة  ا   ترفةةةد  
لرو،ط  الط  لسةةةةةةةةةطل ى ا ىاج   الرو ي دإر   ا اللفض ماه  سةةةةةةةةة دةةةةةةةةة إ ا ىط ت الرن يم ب اه  الاد   طل  

 ةةأهطدةةإ ارةة ئف هةة ص ا ىطةة تو ةغ   غ  مىطةة ت ل  يمل ةل الطر قغ ىاجةة  هةة  اةةدلن ه  د المةة  او ل قمةة ىه   
 17الط  لسطل ار ظدف ل م ته  لطط ل ته  ال،  يإ ل طص وإ الف ةإ ل طماطإر

تضةةةةةةةةةةةةةةططل  مت من الادةةة  ا الرو ي دةةةإس رغ  تفةةةد  تف ي،ةةة تهةةة س  ةةة اهةةة  تهر  ارو،ط  الفةةة ة طلو لتفطةةةل ى ا  
 طط ل ته  لصيل الطماطإر 

ه  الم  ا ال  ل  ي ل ن مه  ه   ن سةةةةةةةةةةيطل الرأمط  ى ا   Transformational Leaders  للالم  ا الرو ي طط
ل  ا الر، ى دإ لالطفي او لبجفل ا اىةةةةةةةةةةةة إ  ن الر  فطل ىل ط يق ىله ةه و لتو،ط ه  ىي  اسةةةةةةةةةةةةرلداب ا

 الطماطإ جاا ةت ا لقدطإر

 
 Arabالل ط ب(ر -(ر مم  الاد  ا الرو ي دإ  ن م اد الف ة طل ) راسةةةةةةةةإ ل لإ: شةةةةةةةة  إ    رن ل ط ا  الت ائدإ 2022مرب بو اها ) 17

Journal for Scientific Publishing (AJSP)  (45 و الص،و ا)ر109ر ص 129-105 
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قدلا ل ط  لسةةةةةةةةطلس   ن الم ئد الطرطط  ه  ال ت   ةل  أن الفطل ةدةةةةةةةة  لدإو لىيقإ تل  لدإ   ل  ن الم  ا 
 اطما لبطل الف ة طل ى ا ةلر ف الطدر ي ا  الل الطماطإر 

 الثانيالمطلب 
 تحسي  في الأداء  القياديةدراسة بعض الحالات التي حققت فيةا الأساليب 

 الوم ةدإر اطا الاد  ا  ن الوم  ل ن الطماط ا  ن ه ا الط    تج بإ سمت   را  ط  ت  هطدإ  ارم لت

 تجرهة سنغافورة في القيادة المدرسية: 
ىطل ى ا   2004ى ب   ن ماا  فد لتةةةةة ت  لن هدةةةةةطل ل اف  ىلا الدةةةةة  إ  18ت  ةةةةةو  فض الدراسةةةةة ا 

ا مرطة ادةإ لاليط دةإو  كة اة  الطلة  راا الرن اسةةةةةةةةةةةةةةرهةد ة   ىيجة   ت ا ن اطل الرمطدةإ ا قرصةةةةةةةةةةةةةة  يةإ لالرمطدةإ  
الم  ى ا الطلر ،إو لمهطه  ق  ى ا الصةةةوإ لالرف د س ةط    ن لا موي  ا م  ى ا ت،فطل  لر الاد  اا 

 الإ اريإ لالرمادطدإ  ن ت ك الم  ى ا لغط ه  ةل الم  ى ار

لرمطدإ الطدةةةةرداةإس اسةةةةر  ى  الاد  ا  ن ىط ر ة شةةةة اا ال لةل ليت الر  ط  ى ا الم  ى ا الوط يإو 
الدةةةةةةد سةةةةةةدإ  ن سةةةةةةمت   را ةل ليت الطط رسةةةةةة ا الاد  يإ الطمي مإ ىل الط، هد  الطف تةةةةةة ا ل اد  او لةل 
ةم  ق ال ي  ا لرمطدإ ال لل الطفم يإو ل ت لإ ال، ص ل طىةةة ر إ لشةةةو  المدراا من تك ن سةةةمت   را لالدا  

ق  ه الرف د     ا  فض الم  ى ا ال ئددةةةةةةةةةدإ  ن الرمطدإس ة لر  ا ى ةل مه  ا قرصةةةةةةةةة  اا الف لطدإر ل 
 ةل مه  الم  ى اس الرن   ن له  الدلر ا ه   ن جلكرال ت يفري  

لةط    شةةةةةك فدا من ل دةةةةة  ك الاد  ت لل طط رسةةةةة ا الاد  يإ الط  ا  لر  يط   ن الرج بإ الدةةةةةمت   ريإس 
اا ترطرغ  مةدراا ى اريةإ لةهة ريةإو لبة لجةدارا الف طدةإ الرن ت  ةد ى ا ماةا   طة  ا  ا  الفطةل ى ا ىيجة   قدة   

 لالفط دإس   ط  س ه  جلك  ن تومطق الرمطدإ الى ة إ لالطر ا اإر  

ىن الطط رسةةةةةةةةةةةةة ا الاد  يإ الرن تيمره  سةةةةةةةةةةةةةمت   را تر،ق ةغ ة، هد  الاد  ا الود  إو ليطمل تأوطد جلك ةل 
 ليت الطط رس ا الر لدإ:

 
18 Shada, Z., & AL-Sultani, K. (2021). Political leadership and indicators of sustainable 

development in Singapore after 2004 (analytical study). Political Issues. 

doi:10.58298/2021121 
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 ل  ب لةرف لن ةل ممل تومطق مهداف تف   ى ا الرماد ر الرف ةل ةغ الط  لسطل  ىمل -
 ت، ىل الم  ا لالر  فطل  ن ش، فدإ لةفرطد ل ى ا تد ق الطف  ة ار  -

"التعلم  لكن  رطمل ال يب ةل  "تدريس أقل"الطف ططل ىلا تيمن شةةةةف ر   Leeلي لقد  ى  رئد  ال  راد  
الدةد سةدإ  ط   إ تيمن ه ص ال، دة،إ الجد دا ل رف د و ليدةر  ب قد  اا  ر ليفري  ه ا الر مدا ةل الاد  ا  أكثر"

 مد دا ا  ا لطمدإ ةدرمي دإ او  مةإ ةرف طإر

لاافم  تيمن هة ص ال، دةةةةةةةةةةةةةة،ةإ ى ا ا هرطة ب  ة لطماطة ا الرف دطدةإ لالادة  اا الرف دطدةإو لمتةةةةةةةةةةةةةةلو الرف د   
يج  من تهدف ىلا ىىدا  ل  ارا لتمطدإ  إ   دلإر ىن الاد  اا الإ اريةد  ى     لطدةةةةةةةةةةةةة  لدإ اد   ةل الطدةةةةةةةةةةةةة

  ىرل رص مه  ة ر   ن ةما ةإ ةرج ادةإ تفم  ا هرط ب ا سةر اتدجن ل طماطإ   لط ار     سالفمصة  اللىة ت 
 ل ا سر اتدجد ا الف ةإ ل طماط ا اللى يإو لتفطل ى ا ت  ي ه و لتفطل ى ا مف ه   ط

 المبحث الثاني 

 الحكومية  تتحسي  الأداء في المنظمادور الأنماط القيادية في  

 رضةةةةطل ه ا الطلوث ة  يطل رئددةةةةططلس الط    ا لت  رم لت  لر ماط ا الاد  اا الإ اريإ  ن تودةةةةطل  
ا  اد  ن الطماط ا الوم ةدإو لالط    ال  ان ىل اطا الاد  ا الرى لرت لرودطل ا  اد  ن الطماط ا 

 رالوم ةدإ
 الأول المطلب 

 دور أنماط القيادات الإدارية 
 ة الحكومي  في المنظمات في تحسي  الأداء

 

الإ ارا ال،فة لةإ ىلا الر ظدف ا ة ةل لطجط ىةإ الط ار  الطرة لةإ لةدا الطماطةإو لتدةةةةةةةةةةةةةةد   ى طهة     تدةةةةةةةةةةةةةةرمةد 
لرومطق مهدا ه و ةغ اىرل ر اليط إ الل رمدإس ةل لطث ا سةر،  ا ةل ال، صو لتجم  الرهد داار لتور    

مهداف الرماد   ن الطماط ا الوم ةدإ ىلا سد ال،ج ا اطل الد  ك ال،ف ن لالد  ك الطدرهدف  ط  يومق  
ىط ر ال  يإ ال طمدإر لمه  سةةيطل ل لك ه  ت،فطل الط ر  ال ئددةةن  ت ةماطإس له  الط ر  اللىةة تس ىل  
ط يق ت مدا سةةةةةةةةةةةة   ا لرومطق المر ئف الط م او لتودةةةةةةةةةةةةطل ا  ادو لتومطق ال  ةةةةةةةةةةةة  ال ظد،ن  ن مطدغ  
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ط هةة  من تومق ال،يل ل طماطةةإر الطماطةة ار لالادةة  ا الطرطط ا هن الرن تدةةةةةةةةةةةةةةر دغ ل ق هةة ص الف اةةةل لغ
الرن تمرهجه  الاد  ااس لطث    ب الم ئد ا،دةةةةةا  طجط ىإ ةل الاد      لتلر ف ماط ا الاد  ا تلف  للأسةةةةة لط

 لالطد  لد ا الرن تملغ ةل المهف لرومطق مهداف الطماطإر 

 ن ةط رسةةةةةإ   ىن اا ب الاد  ا  ن الطماط ا ه  ىط ر ةما  لةمدةةةةةق    ةةةةةو ل م  ا ا ة ر جاا ا هطدإ
 ةد  لد ا الاد  اس لهن  ط    ن:

     ى ا اطا الاد  ا الطم سةةةة  ل طماطإس ةل لطث طيدفإ الفط د ا الرن تم ب اه  لةدةةةةر ي ا   -
 الف ة طل اه و ليود  مس لط  الرف ةل اطل الم ئد لالف ة طل ةفا

 تصطد  للد ا ل ىدا  لتدري  الفم ت  الاد  يإ ال اىدا لتطمطمه ررر -
 ا   ا ارك ر لالر اب قد  الطماطإرررت،فطل ل   -

لمهطدةإ  ه  ا اطة ا الطلر ،ةإ ةل الادة  ا  اد من يم ن ة تل ة    ة سةةةةةةةةةةةةةةر اتدجدإ الطماطةإو لهمة  تكطل مهطدإ  
اليط ةإ الطود ةإ  ة لطماطةإر لت مةد مهطدةإ ل لفةد الطمة ان لاللفةد ال ةمنس ىج ىن ت  ي  الادة  اا  ن اةدايةإ 

دةةةةة   اا يإ الدةةةةةط ا لالطه راا ال،  يإ ل اد  او لللدإ اتل ج الم اراا  ن الم ن الفىةةةةة يلس ىمدة    ا  ت
الطماطة ا  طف ت ىل اليط ةإ اللة رمدةإو مةة   ن الم ن الوة  ت لالفىةةةةةةةةةةةةةة يلس  ة ن ت  ر الادة  اا الإ اريةإ 

 يلر ف الري     يط  اس لطث   ت  الاد  ا ترأم    لطرتط اا الود  إس ة ل الرمدب الرممنو لالف لطإررر

 ل ن ىط ر ماط ا الاد  اس يج  من تك ن ل م   لطف  ط  ةود ا  ن الم  ه الوم ةن:

ل اد ةل اىرل ر الف    ىن الإادةةةةةةةةةةة ن ه  ةو ر لظ ئف الفط دإ الإ اريإ  هن   لإادةةةةةةةةةةة ن لللإادةةةةةةةةةةة نر  -
 لالردري  لاللي ا لرم لإ الفمل لالرج رب لالطف  إ 

 هن ةد  لدإ  ي ار اد  ا يلر رص ل اد ل و و  مل لطل ىن الاد  ا س -
 لىدب ت لدإ الطم ت  لطل يدفا ىلطه ر   للكمه  تك دف لطل   ي  تيلطراو  ت   الاد  ا -
  قإ ا لرد ر لت ا   مر  ن ا ة اإ لالف   لالم ار -
   ة اإ لالف     ل ةهطإ له  تةةةةة، ا يج  ت ا  ه   ن الم ئدو ل  يفمن جلك ىهط ت الصةةةةة، ا ا ل او    -

 تُمدب  ن ةج ت ى ارا ش  ن اليي  اقرص  ي   لة لد  ر
 الطم ا إ الىلصدإ   لريإ  ن ا لرد رس ل رأود ةل ت ا   الط هيا الف طدإ لالفط دإ الي ةإر   -
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 من  ر  تفططل الط شوطل اللفطد ل ىل الىيه ا ليم ن جلك ةل ليت الطد ر ال ظد،ن لكل ة شور   -
 لم   م لإ ىط دإ ة  دا ى ا ت ا   ا ر  ن الط   بإ لىتل ال ظد،إ الاد  يإ لم اد الطهطإريج     -

 

 المطلب الثاني
 تحسي  الأداء في المنظمات الحكومية ل نمط القيادة التشاوري 

  ا ل يل  ن    م    لم ئد   ا ل يلر  ن  الرأمط   ى ا المدرا له   ما و  ه   الإسةةةةةةيةن  الطمهف  ن الم  ا ىن 
 اللىةةةةةةةةةة    ل  ىمد   الط م  ا  ال طلإ  الطىةةةةةةةةةة ى   يدةةةةةةةةةةر ط  لمن لالرف طفو  لالطولإ الفمل ىىط ت ليت  ةل

  ةر، لتإر ادرم ا 

:   :التشاوري  النمط أهمية أولاا

  الاد  ار  ن الرى لرت  المطا اتل ه ى ا م لإ الك ي  الم لن  ن لر ا  لمد 

  فَظًّا كُنتَ  وَلَوْ   ۖلَةُمْ  لِنتَ  اَللِّ  مِ  َ  رَحْمَة   "فَبِمَا لس  : ى دا الله ت ا رس لا ةل طل    تف لا الله  يم ت -
وا الْقَلْبِ  غَلِيظَ   فَتَوَكَلْ  عَزَمْتَ  فَإِذَا  ۖالْأَمْرِ  فِي وَشَاوِرْهُمْ  لَةُمْ  وَاسْتَغْفِرْ  عَنْةُمْ  فَاعْفُ   ۖحَوْلِكَ  مِ ْ  لَانفَضُّ
لِيَ " يُحِبُّ  اَللَّ  إِنَ   ۚاَللِّ  عَلَى   19الْمُتَوَكِ 

 اسرمر   ة    ن:  يطمل  الك يطإ ا يإ ه ص لةل
من ال سة ت  ىن الىة را ةيدم متةطل ةل ةل  ا الاد  اس   يج  الرل ن ىما  ن مت لق س لطث  -م

تةةة ا الله ى دا لسةةة   يدةةةرىةةةط  متةةةو  اس رغ  ملداث   ط ا ة اس ليدت ى ا من الىةةة را ةيدم 
 مس سن ةل ةل  ا الوم  لالاد  ار

 الله   تةةةةة ا الله  ا سةةةةة ت   رأسةةةةة ا من  الطماط ا   ل  ن الم  ا  ى ا يج    الرن الرطط   تةةةةة، ا   ةل  -ب 
 لل  لةو للإ   طر  ل ته   لالإل طإ لالرف طفو ال لطإ هن  سالمج ل  له    رومق  لرا  لسةةةة     داى

 ا ل  دو   ىل  لالف،   الجط ىإو رلل لت  دإ الىةةةةةةةةطل  لمطغ المدةةةةةةةة او  لتجم    لال م إ  ةىةةةةةةةة و ه و
 الرىة لر   فد   الم اراا  اتل ج  ةغ  الطىةميا   لل  ن  لرائه  لط     مل  ئه و  ى ا له   لا سةرت، ر

    سل بر ا ل   ةغ ا ة ر  ل  ن لتف لا سلو اا الله ى ا لا ىرط    الف ة طلو ةغ
  لال لطةإ   ة ل طل ا   ا   لةفة ة ةإ  ةىةةةةةةةةةةةةةة ى ه و  لالر اب  ل فة ة طل  الإادةةةةةةةةةةةةةة ان الجة اة   ة اىة ا  تفري  -ا 

  ىل  ى   ل لةةا  لا لرمةة د  الرةةفلف  ى ا  الم  ب   ي يج  من  ملةةد    ت  يطمل  ل    لط ةمطلو ةة  لالو ص 
 الطف ة إر ه ص ط يق

 
 ر 159 ىط ان: لت 19
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 ى ا    رك ن   لالم  بو  الم، و  تتط   ال بة ادةإ  الطفة ة ةإ   ن  ةه س  اط ج   ا ليقدةإ  الادة  ا  ري تف  -ث 
     لهم  تدةةةة كار من  ت يد  ة  لتدةةةة ك للرفطل ا ليقو   طم رب  ترصةةةةف لمن ل دةةةةطغو  اسةةةةرفدا    مت 

  الإ ارار  ن الإاد ان   لطدلل تهر  الرن الرمادطدإ   لما ي ا  ه ا ةم راإ يطمل
 لدةةةةةةة    الر، تةةةةةةةطل لت      ى ةإو   صةةةةةةة را  الىةةةةةةة را   ت يطق مسةةةةةةة  ب   ى ا  يطإالك  ا يإ  ر  ا  -  

 رلاقعدإ  ص را ارم،ط ص  لالضط ا  مالطيد  ل ف   للكمه  ا ل اتس
 م   ندلإ  ولا  لاساااتخار  م  خاب ما  لسةةةة  :  ى دا الله  تةةةة ا  ال سةةةة ت ق ت سالدةةةةمإ  ن  الىةةةة را  م لإ لةل

 لددةةة    الىةةة را  من  لتيطل سل طدةةة ططل  المصةةةو  ت،طد     ط ا  مل   ث  لت مد 20"اقتصااد  م  عال ولا  اسااتشااارل
 الرىةةةةةةة لرت  المطا  مم   ت  ةةةةةةةو  ة ط ا الدةةةةةةةمإ  ن  الفط دإ المط ج   من  ط  للقر  لام    للكما شةةةةةةةم د  س مة  ا

 ا الك، د  ام،   ا سةةرط ار ن   الىةة را   لمط ا مم  ظه ا   ط   متةةو  ار ى ا  سةة    ى دا الله تةة ا  ل  سةة ت
 لس  ر ى دا الله ت ا ةط تا  فد 

 

   ن  المطاس ه ا  ت يطق  يج      ماا  ن   رط ل  القيادة  في الاسااااااااتبدادي  النمط م  الإساااااااا لإ  وموقف
 مل   اىر ال    لن    طم،ة لا    ة لا  من  ى طه  متلة هس   ة ىرلة ره  ط  لسةةةةةةةةةةةةةةطلال  ىلا  تما   الطدةةةةةةةةةةةةةةريةدا  الادة  ا

  يفرمد   ال ت  ماس الم ئد   م ا   ةل  الم ار من مت لال  ىإر الدةةةةطغ  ى طه  لطث   سالم ار اتل ج   ن ةىةةةة ر إ
 لدةةةةة ن   ى ا  الك ي   الم لن  ن  الطدةةةةةريد  الاد  ا  اط ج   ن  لر    ة  ليت لةل  الصةةةةة ابو  ه   رميا  من  ائط  

بِيلَ   إِلاَ   أَهْدِيكُمْ   وَمَا  أَرَى   مَا إِلاَ  أُرِيكُمْ  مَا فِرْعَوْنُ   الَ ق"  لمل:  ى  الله  يم ت    ى ن: ادِ   سااااَ   ليرضةةةةةةو21"الرَشااااَ
 الم ئد  اسةةةةةةرفدا   هن:  ا سةةةةةةريدا س  مسةةةةةةل ب   لمه  الطدةةةةةةريدر  الاد  ت المطا  طيدفإ  الط م ا  ا الك ط  ه ص  ةل

 لا سريدا ر ليسرعل    الم ب لق ا دإ ليسريدا و
 

  القيادية: القدرات بناء ثانياا:
 اه   ق ة   الطر اتةةةة إ  لالرمطدإ لالردري   الإىدا    ةل  لصةةةةط إ  اردجإ  ه  ال    اغو ةل   مدلا    الم  ا ىن 

  ال  ق ا   ت  ق  ماه  الطماط ا   ت، ق  ة شةةةةةةة اا  لةل ىلطه ر   مرط ن  الرن لالطماط ا   الرف د و ة سةةةةةةةدةةةةةةة ا 
  الفة ة طل  لتطمطل  اسال ة قة  ت ةك لإطيق  الصةةةةةةةةةةةةةة لوةإ  اليط ةإ لت     الفة ة طل مة ب  الفالة ا   لت لل  الإاداادةإ

  ل  ص  ىةم اد ا  ةل  له   متدو ة   يم رلن  الططط لن   الم  ا    ن لميضةةةةةةةةةةةةةة    جلاته ر ىمل ا   يطممه   لرا اه 
 .ط ق ته  لإطيق الص لوإ اليط إ ل يج    لالرمطدإ   لردري   ال اىد ل ل م  ا الرطمطل

 

 
 ر323ة مغ س اقو ص رلاص ال ي اان  ن ا لساو الط  نو ةوطد الطوطدتو  20
 29غ   :  21
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 :القائد اختيار مقياس  ثالثاا:
    تن: رئدددإوىم ت   ميمإ ى ا الم ئد  الرد ر ةاد و  تك   

 رةم ة ا ا لرد ر  اد من ترم س  ةغ الط قف         -
  رالد ئل الفط دإ ى ا ت ا   ت ك الطم ة ا      -
 رالطم ا إ لرداد  ا لرد ر     -

 

 ماط ا   مه  اسةةةةرف ال   ت  لطث  سدا  ا  ن  الرودةةةةل  تومطق  ن  ا ة ل  الاد  ت المطا  تم لت  ت  الليتةةةةإ
  لسةةةةةةةمإ الك ي   الم لن ة قف الطلوث   لمل ةةةةةةةو  ر  لطىةةةةةةة ر إ الاد  ا  م ضةةةةةةة ه  من مل ةةةةةةةو    لالرن الاد  او
    ضةةا   الإسةةيب   ن  ا سةةريدا تس ل مطا    لمدةةلإ مة   الرىةة لرتر المطا  ةل  لسةة    ى دا  الله تةة ا ال سةة ت

  تومطق  ن ال،ىةةةةةل  ه  جلك لةفت  تمر،نو من  يج    متةةةةةي   لم  ص  ى ا  ىد تدةةةةة  الرن  سةةةةةل ب ا  لمن   ة  ستط
 ةل  لالاد  ا  ال،  او    ل  ه   سالإسةةةةةةةةةيب  ى لطدإ  مل ةةةةةةةةةوم   الإاداهر قرل  لسةةةةةةةةة ئل ةل جلك   ن ا هدافس
  ت تةةدف ةل  الت بن الإ ارت  ال،ك  ىلدا لتةةل ة   ل  ىن  ا مرط هر ىلا  ال،  يإ اللىةة   ل مإ   ةة لراا 
 اىرل رر ةول   ه  لالر  ي س لالردري   لالرفططل لا لرد ر لالر شدو ل  ظ ئف

 

 خاتمة: 

الإ اريةإو لتةأمط هة  ى ا م اد الطماطة ا قة ب اللة لةث  ن هة ا اللوةث اةدراسةةةةةةةةةةةةةةإ ة  ةةةةةةةةةةةةةة ه ماطة ا الادة  ا 
اةةةةدم اللةةةة لةةةةث  ةةةة لر  ط  ى ا مهطدةةةةإ الادةةةة  ا الإ اريةةةةإ  ن ظةةةةل الطرتط اا اليط دةةةةإ الطود ةةةةإ   الوم ةدةةةةإر

 ة لطماطة ا الوم ةدةإو لتف ل ل ةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ا الرن تمة للة  الادة  ا لا اطة ا الادة  يةإو ل دف يطمل لرم ه  
م  ت  الرف ل  ه  ا اطةة ا الادةة  يةةإو    ولطماطةة ا الوم ةدةةإا اطةة ا الادةة  يةةإ من ت م  ى ا ا  اد  ن ا

لالطم هف الاد  يإو لالر  ط  ى ا اا ا الإسةةةيب  اط ا الاد  او لمهطدإ المطا الرىةةة لرت  مطا متةةةطل  ن 
 الإسيبر 

 لى دا يطمل اسرليص ةجط ىإ المر ئف لالر تد او لا م ه  فدط    ن: 

 النتائج:
 ت،ةة ق ى ا مت ةل ا اطةة ا الادةة  يةةإ ه  ا ادةةةةةةةةةةةةةةة  ل طماطةة ا و لىةةدب ا  مةةد  فض التط ل  -

 الوم ةدإ  ن تودطل ا  ادر 
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ل ا  اد  ن ا ادة س لرودةط يطمل ى الإ ه ا التط ل  أل  ةيدم الىة را  أسة و ل مطا الاد  ت -
 الطماط ا الوم ةدإر

 ا الطم سلإس ة ل  الطجالر  ط  ى ا الاد  ا الرى ر دإو لالاد  ا الرو ي دإو لا سر،  ا ةمهط   ن   -
 ت يطق الاد  ا الرو ي دإ  ن تودطل ا  ادس ىمد ت يطق ى ارا الطف  إر

رغ  ا تج ص ىلا الاد  ا الرىةةة ر دإ لالرو ي دإس   ن الجه   الطي للإ تف ان قصةةة ر اس ل  تصةةةل ىلا  -
 شط ت الاد  ا  ن الإسيبر

 لتوصيات:ا

 د  ا الإ اريإ  وث ا هطدإ المديدإ لكل اطاريج  فدطل يم ب    لرد ر اطل ماط ا الا -
 إ الط ط سإرةل ت    الطم ة اس     لإ الف طديج  ى ا ةل يم ب   لرد ر الاد  اا الرأود  -
ا الك، دا ل اد ب  أال د الاد  اس دةةةا تةةةل ىدب ىى  د الاد  ا ل و ي  ى طه س ى  ةل   ا  ن ا، -

 ةغ ة اى ا الض ا ا  ن ا لرد رر
 لر ا ةهط    ن تودةةةطل ا  ادس  مد تف ف الل لث الطم سةةةلإ  من  اط ا الاد  ا   ممير  الدراسةةةإوط   -

 ى ا اط طل مس سططلس هط  المطا الرى لرتو لالمطا ا سريدا تر
  يفري  المطا الرىةةةةةةةةة لرت ه  ا ادةةةةةةةةة س لى ا ى ط د الطدةةةةةةةةة ططل  ن ةج  ا الف  ب ا مرط ادإ -

لوثس لرا يطمل ال تةةة ت ىلا  ه  لادمن للا ةةةو لر، تةةةطل   ن ال  امن  رفطم     أ  ىا الطلر ،إ
 ةيدم الى را  ن الاد  ار

ىن ة    مد  ن ةصةةةةةةةةةةة  ر الىةةةةةةةةةةة يفإ الت اد ةل ةل  اس يج  تأتةةةةةةةةةةةط ا  صةةةةةةةةةةة را   ة إو لةل  -
الاد  ا ال قطدإ  الط   ى ا الرن يطمل من تىمل ادايإ ل ط يد ةل اللوث  ن الطدرميلس ة   ه  

 ه  تور   ىلا الط يد ةل اللوثر    س   ا ن الطماط ا الوم ةدإ
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(ر الف اةةةةل الط م ا ى ن  ،ةةة دا ل ةةة ى دةةةإ الطماطةةة ا الفةةة ةةةةإر ت   2019ةوطةةةد ةةةة ه  )الصةةةةةةةةةةةةةة افو    -
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(ر مم  ماط ا الاد  ا ى ا ةم لةإ الف ة طل ل م ار  ن الطماط ا:  راسةةةةةةةةةإ تج ييدإ  2024جي بو ربدغ )  -
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 ر18-1الص،و ا 

https://kenanaonline.com/users/PLAdminist/posts/1043583
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